Die CoR-Schule als Standortfaktor in der Region

Dr. Hans Windauer, Werum Software & Systems AG

1. Standort-Bestimmung
Zur Verdeutlichung meiner Aussagen stelle ich zunachst meinen ,,Standort“ dar:

Die Werum Software & Systems AG ist ein mittelstdndisches Softwarehaus mit mehr als 210
Mitarbeitern; dazu gehtren ca. 160 Diplom-Informatiker, -Ingenieure, -Mathematiker und
-Physiker sowie Hochschulabsolventen anderer naturwissenschaftlicher Fachrichtungen. Das
Unternehmen hat sich seit seiner Grindung 1969 kontinuierlich und organisch, d.h. ohne
Zukauf fremder Firmen, entwickelt. Die drei VVorstandsmitglieder sind seit mehr als 20 Jahren
im Unternehmen tatig, 9 der 10 Bereichsleiter langer als 15 Jahre. Fiir die ndtige Auffrischung
sorgen jahrlich ca. 15-20 neue Hochschulabsolventen.

Alle Aktien befinden sich im Besitz der Vorstandsmitglieder und von weiteren 140
Mitarbeitern; die Aktien werden nicht an der Borse gehandelt. Unser Firmensitz ist Liineburg,
Zweigstellen betreiben wir in Koln und Wolfach (bei Freiburg). Vor drei Jahren griindeten
wir eine Tochterfirma in USA.

Wir sind Ausbildungsbetrieb fur Fachinformatiker (zz. 9 Azubis) und betreuen stindig ca. 20
Hochschulpraktikanten, Werkstudenten und Diplomanden. Ab 2005 sind wir die Partner-
organisation fur ,,Jugend forscht” im Bezirk Liineburg.

Unsere Tatigkeit ist die Entwicklung von Softwareprodukten und -l16sungen in den Gebieten:
0 Produktionsmanagement fiir die Prozessindustrie, insbesondere Pharma und Biotechnik
0 Technisch-wissenschaftliche Systeme

0 eBusiness, eGovernment, Wissensmanagement

Einige Beispiele aus dem technisch-wissenschaftlichen Bereich mdgen dies verdeutlichen:

o0 Deutsche Spacelab Mission D-2

Gemeinsam mit dem Deutschen Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt (DLR) in Oberpfaffenhofen realisierten wir die
Echtzeit-Datenbank fur die Experimente an Bord des
Spacelabs.

o Forschungsschiff Polarstern

Fur die Wissenschaftler an Bord der Polarstern entwickel-
ten wir ein Online-Messdatenmanagementsystem zur Er-
fassung, Visualisierung, Prozessierung und Archivierung
von Umweltdaten. Dieses System hat sich auch auf den
Forschungsschiffen Meteor und Sonne bewahrt.




o Airbus A380

Die Entwicklung der doppelstockigen Kabine des neuen
Airbus A380 mit 800 Passagieren erfordert sehr umfang-
reiche und komplexe Testarbeiten mit tGber 40.000 Mess-
punkten. Wir liefern hierfir die datenbankgestiitzte
Echtzeit-Software.

o Umweltsatellit ENVISAT

In Zusammenarbeit mit dem DLR sind wir auch auf dem
Gebiet der satellitengestltzten Fernerkundung tétig. So
haben wir Software fir die ENVISAT-Instrumente
SCIAMACHY (Spektrometer) und MIPAS (Interfero-
meter) entwickelt, deren Messwerte Aufschluss geben uber
die Spurengasverteilung in Atmosphare und Stratosphére
und somit zur Beobachtung der Verénderung des Ozon-
lochs und zur langfristigen Klimavorhersage dienen.

2. Bedeutung von Informations- und Kommunikationstechnik
Wir gehoren zur Branche ,,Informations- und Kommunikationstechnik (1luK)*.

Informations- und Kommunikationstechnologien beschleunigen Innovationen in Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft. Innovationen sind Voraussetzung fir den Erhalt und die
Schaffung von Arbeitsplatzen.

Uber 80 Prozent der Exporte Deutschlands hiangen mittlerweile vom Einsatz moderner
Informationstechnologien und elektronischer Systeme ab [BMBF 2003]. Das betrifft nicht nur
Kommunikationsgerate wie Handys, sondern mittlerweile auch PKWs aller Klassen mit ihren
Hilfs- und Sicherheitssystemen wie ABS, Airbag, Bremsassistent, ESP, Klimaautomatik oder
Navigationssystem. Die Kosten flr Elektronik und Software machen heute bereits 25 — 30 %
der Herstellungskosten eines PKW aus.



Diese Zahlen sind eigentlich ermutigend fur ein Land, das immer viele Ingenieure hervor-
gebracht hat und das wesentlich vom Export lebt. Doch wie sieht die Nachwuchssituation fir
luK-Berufe aus?

Die folgende Statistik zeigt Uber mehrere Jahre hinweg, fir welche Studiengénge sich Stu-
dienberechtigte in Deutschland jeweils ein halbes Jahr nach Schulabgang entschieden haben:
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Demzufolge wéchst der Andrang zu den Sozialwissenschaften nach wie vor, Lehramt ist auch
stérker nachgefragt, wahrend der Anteil der Mathematik/Informatik nach kurzem Zwischen-
hoch wieder auf das Niveau von 1990 fallt und die Zahlen der Elektrotechnik-Studenten seit
Jahren nur sinken [HIS 2004].

Dabei sind die Zahlen der Absolventen schon beunruhigend genug, wie der folgende Aus-
schnitt aus einer européischen Statistik tber die Anzahl der Absolventen mathematischer,
naturwissenschaftlicher und technischer Fachrichtungen pro 1.000 Einwohner im Alter von 20
bis 29 Jahren zeigt:
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Unter den 20- bis 29-Jahrigen verzeichneten Irland, Frankreich und das Vereinigte Kdnigreich
in den vergangenen Jahren die hochsten Werte im Anteil der Absolventen in mathematischen,
naturwissenschaftlichen und technischen Fachrichtungen. Unter den Beitrittslandern steht
Litauen an der Spitze. Im Zeitverlauf betrachtet nahm der Anteil in fast allen Landern zu,
auch in Spanien, nicht jedoch in Deutschland [eurostat 2003].

Der Mangel an qualifizierten Diplom-Ingenieuren und -Informatikern in der luK-Branche
wird sich also kurzfristig nicht verringern und innerhalb der EU fallen wir in diesem Bereich
relativ weiter zuriick. Dabei ist die Auswirkung der wachsenden Zahl von Diplom-
Ingenieuren und -Informatikern in Indien und China noch gar nicht beriicksichtigt. Die
Verlagerung von hochwertigen luK-Entwicklungsarbeiten nach Indien und China hat ja schon
begonnen. Wohlgemerkt: VVon der Leistungsfahigkeit des luK-Bereichs hangen 80 % unserer
Exporte ab.

Eine wesentliche Ursache dafiir, dass Deutschland im Vergleich zu den o.g. Landern so
wenige Ingenieure und Informatiker hervorbringt, ist in den Schulen zu suchen: Der Vor-
sitzende des Deutschen Verbands Technisch-Wissenschaftlicher Vereine (DVT), Prof.
Hubertus Christ, formulierte es in einem Interview mit dem ZDF anlésslich der Er6ffnungs-
veranstaltung zum Jahr der Technik 2004 so [Christ 2004]:

,» rechnikfeindlich sind die Deutschen nicht, aber sie haben zu wenig Ahnung davon. Das liegt
daran, dass in den Schulen das Wort Technik Uberhaupt nicht vorkommt. Der Verein
Deutscher Ingenieure (vdi) fordert seit langem, dass ein Drittel der Unterrichtszeit in allen
allgemeinbildenden Schulen dem naturwissenschaftlichen, mathematischen und technischen
Bereich vorbehalten sein muss. Andere Lander wie Frankreich und England haben das schon
langst. Deswegen haben diese Lander auch fast doppelt so viele Ingenieurabsolventen wie
Deutschland. Die Jugendlichen wissen nicht, was Technik ist, was man damit machen kann,
was fir eine Faszination davon ausgehen kann.*

3. CoR-Schule: Nutzen und Chancen fur luK-Unternehmen

Die Schulen sind also wichtige Ressourcen der Regionen, die in Deutschland Standort von
luK-Unternehmen sind oder sich darum bewerben.

Nun konnte man annehmen, dass z.B. mehr herkémmliche technisch/naturwissenschaftlich
orientierte Schulen die oben geschilderte Mangelsituation der IuK-Unternehmen schon
beseitigen werden. Ich meine jedoch, die Schiler sollten auch fur andere, Gber Technik
hinausgehende Anforderungen ihres spéteren (Berufs-)Lebens gerustet werden. Und daflr
erscheint das ganzheitliche Konzept des Club of Rome (CoR) bestens geeignet zu sein.
Nachfolgend mochte ich daher einige Leitlinien des CoR sowie seine spezifischen
Schwerpunkte fiir CoR-Schulen an den Anforderungen von luK-Unternehmen spiegeln:

0 Technikbewertung

»unser Schicksal ist Technik®: Nicht Technikfeindlichkeit erzeugen sondern vorbereiten
auf Technikbeherrschung, aber auch auf Technikbewertung: Wie kann Technik human-,
sozial-, umwelt- und zukunftsvertraglich gestaltet werden? [Jischa 1999]



Ungeachtet aller anderen wichtigen Auswirkungen ist dies schon deshalb eine unbedingt
notwendige Forderung, weil komplexe technische Systeme nie fehlerfrei sind.

Betonung klassischer Disziplinen

Gefordert wird eine breite und tiefe Grundausbildung in klassischen Disziplinen wie
Sprachen, Geschichte, Mathematik, Naturwissenschaften [Radermacher 2003].

Ohne tiefe Kenntnisse in Mathematik und Naturwissenschaften ist ein Informatik- oder
Ingenieurstudium nicht moglich. Schiler und Studenten mit dem Ziel eines luK-Berufes
unterschatzen immer noch viel zu sehr die spéatere Notwendigkeit, flieRend englisch
sprechen und schreiben zu kénnen sowie Dokumente vielfaltiger Art gut gegliedert und
fehlerfrei in Deutsch verfassen zu kdnnen. Spatestens bei auRerfachlichen Gesprachen mit
Partnern oder Kunden wird deutlich, wie wichtig Geschichtskenntnisse und Geschichts-
verstandnis sind.

Systemdenken

Unsere Branche hat stdndig Bedarf an ,,System-Architekten“, d.h. Informatikern und
Ingenieuren, die erstens komplexe Anforderungen analysieren kdénnen, zweitens dazu
fahig sind, die entsprechenden Losungsmodelle zu entwerfen sowie drittens die Losung zu
implementieren, d.h. Gesamtsysteme — bestehend aus voneinander unabhangigen, uber-
schaubaren Teilsystemen — zu entwerfen und zu entwickeln.

Lebenslanges Lernen und Innovation

Gerade in der luK-Branche vollzieht sich eine Beschleunigung des Wandels, finden
Paradigmenwechsel in den eingesetzten Technologien immer hédufiger statt. Innovative
Projekte brauchen Menschen, die fahig sind, selbstorganisiert mit dem Wandel zu lernen
[Meyer-Dohm 2002].

Betonung der Empathie

Die Betonung der Empathie, also der Fahigkeit, sich vorzustellen, wie andere Menschen
Dinge sehen und die Entwicklung der Fahigkeit, von unterschiedlichen Positionen
ausgehend sich mit einem Thema zu beschaftigen und zu einem Thema zu argumentieren
[Radermacher 2003], ist insbesondere wichtig fur die erfolgreiche Akquisition und das
Management von Projekten.

Wechselwirkung von Kopf und Bauch

Setzen auch auf Intuition und Erfahrung [Radermacher 2003] ist wichtig bei vielen
Management-Entscheidungen — von der Personaleinstellung uber Machbarkeitstber-
legungen bis hin zur Bewaltigung ungeplanter, schwieriger Projektsituationen.

Partnerschaftliche Zusammenarbeit

luK-Projekte werden fast ausschlieBlich durch Teams mehrerer Personen bearbeitet; sie
fuhren nur dann zum Erfolg, wenn diese Personen féhig und willens sind, partner-
schaftlich zusammenzuarbeiten.



o Okonomische Nachhaltigkeit

Zu den wichtigsten Zielen eines Unternehmens und seiner Mitarbeiter gehdren die
zukunftsféahige Erhaltung des Unternehmens und der Arbeitsplatze sowie die Selbst-
steuerung sowohl des Unternehmens als auch der Mitarbeiter.

Das eigentliche Kapital von luK-Unternehmen sind die Mitarbeiter - ihre Intelligenz,
Kreativitat, Belastbarkeit und ihr partnerschaftliches Verhalten. Die Intelligenz ist zum
entscheidenden Produktionsmittel geworden (Paradoxie der Intelligenz, [Jischa 1997]).
Deshalb sollten die Mitarbeiter in erheblichem Umfang auch am Erfolg des Unternehmens
beteiligt sein und die Geschicke des Unternehmens verantwortlich beeinflussen und
gestalten kdnnen, z. B. durch Mitarbeiteraktien und Minimierung von Fremdeinfluss.

Notig ist zudem die Betonung langfristiger Orientierung gegeniiber dem ,,Quartalsdenken*
von Analysten, die nur einigen Aspekten des Share-Holder-Value-Denkens verpflichtet
sind, ndmlich den kurzfristigen, monetéren Aspekten. ,Langfristiges Denken darf nicht
mehr langer unter dem Primat des Quantitativen und der Messbarkeit unter den Tisch
fallen“ [von Koerber 2002].

4. Zusammenfassung

Deutschland ist bereits eine Informationsgesellschaft. Regionen konkurrieren um luK-Firmen
und entsprechend ausgebildete Menschen oder Ausbildungseinrichtungen. Es gibt viele gute
Schulen, doch das ganzheitliche Konzept der CoR-Schule mit seinen spezifischen
Schwerpunkten auf Basis der Leitlinien des Club of Rome verspricht, den Anforderungen an
die Schiler der Informationsgesellschaft am besten gerecht zu werden.
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